
人材の育成・確保のための持続的な基盤の構築イメージ

事業終了後も講座・教材等は日本動画協会が継承、制作会社・教育機関・
自治体等が役割を分担して運用する。
職業を知る段階から、学び、就職、入社後の育成までを切れ目なく接続し、
人材が継続的に育成される流れを構築する。

団体名： 一般社団法人日本動画協会 、プロジェクト名：アニメーション制作人材の育成・確保における基盤整備
（制作進行・演出の育成・確保の緊急体策を含むアニメーション制作人材の育成体制拡大・機能強化）

文化芸術活動基盤強化基金 クリエイター等育成支援（コンテンツ制作・発信を支える中核的専門人材育成・確保等）

基本情報

制作進行と演出対象となる職種アニメ対象分野

一般社団法人日本動画協会団体名

アニメーション制作人材の育成・確保における基盤整備 （制作進行・演出の育成・確保の緊急対策を含むアニメーション制作人材の育成体
制拡大・機能強化）

プロジェクト名

具体的な人材ニーズ、またはニーズが生じる見込み

アニメーターの育成は一定程度進展しているが、それ以外の職種につい
ては、育成方法の研究も志望者を拡大する取組みも不足している。
特に不足が深刻であり、緊急の育成・確保が必要であるのが、アニメー
ション制作の中核を担う次の二つの職種である。

プロジェクトの概要（案）

アニメーション制作における
管理を担う「制作進行」と、
演技や画面構成を決定する
「演出」の各人材を育成する
講座及び教材を開発する。
あわせて、日本動画協会が
制作会社・教育機関・自治体
等をつなぐ中核となり、
業界全体で人材を育成し続ける基盤を整備する。

期待される成果や波及効果

3年間で、制作進行及び演出を学ぶ講座と教材を整備して、現場が必要
とする人材を継続的に育成・確保できる体制となる。
合わせて、アニメーション制作に関心を持つ小中高生が早い段階で職務
の内容を理解し、アニメを専門に学んだ学生以外の業界志望者も、自ら
に適した職種を選択できるようになる。
事業終了後も制作会社・教育機関・自治体等による連携体制が組織とし
て存続し、2030年代のアニメーション制作を支える人材の育成・確保に
つながる。

アニメーション制作の工程と、二つの職種の役割

脚本 絵コンテ 作画 仕上げ・撮影 編集・音響

制作進行：進行管理と人員手配により脚本から完成まで全工程を管理

演出 ：各工程の担当者に対して演技・構図・タイミングを指示

① 知る

小中高生への
職業紹介、志望者への
職業知識を紹介

② 学ぶ

制作進行・
演出の講座と
指導者支援

③ 就く

制作会社への
就職支援

④ 育つ

入社後の
育成支援

事業終了後も日本動画協会と制作会社・教育機関・自治体等の連携を継続

＜開発教材イメージ＞
参考：日本動画協会制作進行のマニュアル
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団体名： 一般社団法人日本動画協会 、プロジェクト名：アニメーション制作人材の育成・確保における基盤整備
（制作進行・演出の育成・確保の緊急体策を含むアニメーション制作人材の育成体制拡大・機能強化）

文化芸術活動基盤強化基金 クリエイター等育成支援（コンテンツ制作・発信を支える中核的専門人材育成・確保等）

目標達成までのロードマップ（案）

統括
日本動画協会
(人材育成委員会)

アニメーション制作会社・
クリエイター等団体

・協会会員社
・その他の制作会社
・クリエイター 等

教育機関・関連団体 関連企業・団体等 自治体

統括チーム

基盤整備チーム
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アニメーション制作会社、クリエイター、教育機関、教育関連団体、関連企業・団体、自治体等による連携体制の整備

3年目2年目1年目

【1年目】講座と体制の構築

・制作進行及び演出の育成講座を開発し、
専門教育機関の学生等を対象に試行する。

・全職種紹介講座、体験講座、小中高生向け
講座、学校での授業の支援講座を開発する。

・就職支援サイトの開設を準備し、社内育成の
実態や指導者の課題を調査する。

・制作会社・教育機関・自治体等に参加を
要請して役割を調整し、事業開始を広報する。

【2年目】試行と拡大

・開発した講座を実施して成果を検証し、
教科書及び映像教材を作成する。

・参加する教育機関及び制作会社を拡大し、

学校への出張講座も試行する。

・就職支援サイトを開設してオンライン支援を
試行し、社内育成の調査を継続する。

・指導者向けの指導要領を作成し、指導者間の
交流を開始する。

【3年目】継続的な仕組みへの移行

・講座の実施体制を確立し、教科書・映像教材
及び指導要領を各教育機関へ提供する。

・講座を実施する学校・自治体・制作会社を
さらに拡大する。

・就職支援及び入社後の育成支援を対面を含め
て本格的に実施する。

・関係者が組織として連携を継続する体制を
確認し、利用拡大を広報する。

実 施 体 制 （案）

アニメ制作に係る教育を
行う専門学校・大学 等

アニメ業界の人材育成及び
関連業務の企業 等

アニメ産業誘致・振興や
人材育成を行う自治体 等

【役割】
・志望者・学生等向け講座
開発・講師等協力

・社内育成の普及

【役割】
・制作会社・クリエイター等
による講座等の学内導入
（学生向け講座等の開催）

・教員等の指導力向上

【役割】
・志望者・学生等向け講座
開発・講師等協力

【役割】
・制作会社・クリエイター等
による講座等の地域導入

（小中高生向け講座等の開催）
・地域の人材育成の普及

緊急対策チーム


